Rehtori tarvitse
tyohonsa tukea

Saara Huovinen

Uudenkaupungin  koulu-
jen rehtoreita mentoroiva
turkulainen Jyrki Vilima-
ki kuvailee roolinsa olevan
ihmeittelijdn rooli. Mento-
ri kulkee koululla silmat ja
korvat auki, kysellen, ky-
seenalaistaen ja vusia ndko-
kulmia esiin ottaen.

Yhtendiskoulun apu-
laisrehtori Virve Pih-
lava-Lahtinen aloitti

mentorointiprosessin  Vali-
maen kanssa viime vuoden
lopulla.

-On hyva valilld tarkas-
tella  kriittisesti, ovatke
meidédn toimintatapamme
aidosti hyvid ja eteenpdin
vievid. Vieraat silmét kiin-
nittivat huomiocta erilaisiin
asicihin, My0s henkilokun-
ta vol tuottaa vieraalle ihmi-
selle eri tavalla nikemystdsn
ja ndkdkulmaansa, han sa-
noo.

Pihlava-Lahtinen  pitdd
esimerkiksi itse tyGssadn

e

tirkednd arvona liireetit-
myyden tuntua. Han toi-
voo, ettd hantd 1Zhestyva
ihminen voisi kokea tulleen-
sa kuulluksi.

-Mufta nayitdytyvkd se
lopulta todeksi vai valheck-
si? Itse ndkee oman tydyh-
teisbnsd aina tietylls tavalla.

MENTORI JA mentoroita-
va ovat tavanneet toisensa
toistaiseksi vasta kolme ker-
taa. Aluksi mukana on ollut
myds yhtendiskoulun reh-
tori Jukka Silvola, jonka
kanssa on kayty lapi koulun
yleisid linjoja, tulevia muu-
toksia ja rehtoreiden keski-
naistd tybnjakea.
-Mentorcinnissa ont ai-
na kaksi puolta. Toisena on
tybyhiteisdn ja koko koulun
kehittymisen  edesautta-
minen ja toisena pubtaas-
ti tydnohjauksellinen puoli.
Silloin tuen Virved Virvena,
Paljon tulee puhutiua vah-
vuuksien hybdyntimises-
té ihmisissa ja olosuhteissa,

Valimaki sanoo.

Valimaki jai toissa vuonna
eldkkeelle rehtorin virastaan
turkulaisesta Vasaraméen
koulusta 1dhes 30 vuoden
jilkeen.

Mentorin tyGssa hdn on
padssyt jakamaan kokernus-
taan eteenpain.

~-On varmasti  ihmisid,
jotka ajattelevat, ettd paras-
kin puhumaan. Mutta juu-
ri virheistd olen oppinut
eniten. Voin nostaa asioita
esiin, jotita toiset pystyisi-
vit valttdmaan karipailko-
ja. Johtamisen - varsinkin
muutos- ja kriisijohtamisen
- merkitys korostuu t8nd
paivand, ja jobtajat kokevat
tuen tarvetta.

Valimaki nadkisi mento-
roinnin hyvdnd erityisesti
murroskchdassa, kun van-
ha rehtori vaistyy ja uusi tu-
fee tilalle, Mentori voisi olla
3snd jo edellisen rehiorin
aikaan, ja ottaa vuden vas-
taan.

—Eitei k3visi niin, ettd t3-
ma astuu opettajainhuonee-
seen vaaralli jalalla pokat
niskassa, sill sen korjaami-
nen vie aikaa.

JOS KORONAA ei olisi, Vi-

liméked wndhidisiin men-
toroitavalla koululla my6s
koulupdivien aikana. Hin
kiinpittdd huomiota erityi-
sesti sithen, miten opettajat
puhuvat keskenddn ja mi-
ten lapset ja nuoret koulus-
sa kohdataan.

-Oppitunnin  paatyttya
kannattaa hypded kiytdvasn
kohtaamaan ihmisid. Sil-
13 on valtava merkitys, hén
8anoo.

Vi

@
oppinut
eniten.

Henkilostopalaveria men-
tori voi seurata silloinkin,
kun sen joutuun tekemdin
etana.

" ~Toisessa kunnassa osal-
listunin  henkilostopalave-
riin, jonka jalkeen kévimme
sitd johtajan kanssa l&pi. Pa-
laverit ovat valilld kuin olisi
vedetty mankelin Idpi. Pu-
huinko litkaa, liian vahin,
oikeita val vadrid asioita?
Mentoroinnissa voi par-
haimmillaan myds testailla,
onko jokin ratkaisu hyva,
Vélimaki sanoo.

Uki panostaa hyvaksi

Saara Huovinen

Uudessakaupungissa toteutettiin keko vii-
me vuoden ajan rehioreiden mentorointia
Saarniston ja Lokalahden kouluissa osana
vuodenvailiteessa pdattynyitd Paraskoulu-
hanketta.

Vaikka hankerahoitus padityl, mento-
rointia jatketaan t@nad vuonna mybs muis-
sa kouluissa.

~Rehtorin johtamistehtdvd on erittdin
vaativa, Han toimii monella yhdyspinnal-
la omien alaistensa, opettajien, chjaajien,
huoltajien, oman esimiehensd, paandjien,
taloushallinnon ja monien muidenkin yh-
teistydkumppaneiden kanssa. Ajatielen, et-
14 rehtoreiden tybhon pitdd antaa kailkli se
tuli mitd sithen vain saadaan, opetustoi-
menjohtaja Arja Kitola sanoo.

-Koulutukset ovat aina innostavia silid
hetkelld, muita kun sielid palataan takaisin
ja iskee hekiinen arki, opit usein unohtuvat.
Kun kokenut mentori kulkee rinnalla pit-
kén aikaa, vaikuttavuus on tosi vahva.

MENTOROINTIA toteutetaan Uudessakau-
pungissa tdydennyskoulutukseen tarkoite-
tulla rahoituksella. Sitd on jddnyt jaljelle,
kun korona-ajan rajoitusien vuoksi koulu-
tuksiin el ole padssyt osallistumaan. Kitola

o

ttuun Mmentorointiin

kertoo hakeneensa lisdrahoitusta opetusmi-
nisteritstd, mutta paatdstd el vield ole tul-
fut.

- Rahoitus on riittényt talld hetkells kol-
men rehtorin mentorointiin, Tamé on niin
térked kehittymisprosessi, etid toivon jokai-

‘sen kaupungin kahdeksasta rehtorista voi-

van kdydé sen vuorollansa lapi.

Kitolan mielesti on oleellista, ettd mento-
roinnista vestaa yksi ja sama thiminen.

-Olen itsekin kouluttaja ja tyénohjaaja,
ja hammastyin, millaiselia hyvalld valmis-
tauturnisella ja syvalliselld otteella Jyrki
Valimaki 18he litkkeelle. Hin haastate-
lee opetiajia, kéy seuraamassa oppitunteja
ja tutustuu syvallisesti joka kouluun. Hén
osallistaa my0s opettajat ja muun henkils-
kunnan, sill3 rehtori ei tydskentele koulus-
sa tyhjidssa.

KITOLA ON ollut itsekin prosessissa alusta
asti mukana. Mentoroinithankkeen oheis-
tuotteena myds hin saa tahon, jonka kans-
sa pohtia omaa johtamistyStdin.

~Olen saamassa henkildn, joka tuniee ta-
sapuolisesti meidan kaikld koulut. Han pys-
tyy toimmimaan myos minun mentorinani ja
sparrazjana, kun tarvitsen ajatustenvaihtoa
koko Uudenkaupungin opetustoimen naké-
kulmasta, han ldittelee.
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Jyrki Valiméki toimii apu!aisréhtori Virve Pihlava-Lahtisen mentorina Uudessakaupﬁngissa.




