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Waino Aaltosen koulun rehtori Tiina Paappa kuvailee mentorointikokemusta antoisaksi. Se toi oman tyon tekemiseen lisia varmuutta.

ehtoreiden mentorointiin
toivotaan laajempaa kiinnostusta

Eldkkeelle jadnee

t rehtorit

tarjoavat tina syksyna tukea
ja asiantuntijuutta yhdeksassa
Varsinais-Suomen kaupungissa.

Tapani Iivanainen
Turun Sanomat

Turussa on viime kevdind pi-
lotoitu rehtorien mentorointia,
ja nyt toiminta jatkuu muual-
la Varsinais-Suomessa. Men-
toroinnissa joukko eldkkeelle
kea sellaisille rehtoreille, jotka
haluavat jollain tavalla muuttaa
tyoskentelytapojaan.

Tdhdn mentoriryhméidn
kuuluva ja sen koonnut Seppo
Ry0sd korostaa, ettd kyseessd
ei ole tydbnohjaus. Kenelldkadn
tiimiin kuuluvista ei ole tyon-
ohjaajan koulutusta. Mentori-
ryhmi koostuu viidestd jise-
nesti, joista jokainen on toimi-

nut rehtorin tehtdvissd vihin-
tddn 15 vuotta. Ryosd kuvailee
ryhmin jisenid erdanlaisiksi
kokemusasiantuntijoiksi.

-Tuntuu, ettd meilld on jo-
tain annettavaa, ja tarve oniso,
Ry0sd sanoo.

Ry0sédn mukaan rehtorit ovat
usein yksin kouluissa erilaisten
ongelmiensa parissa. Sellaises-
sa ty0ssd voi hdnen mielestddn
olla tarve jutella luottamuksel-
lisesti jonkun kanssa, jolla on
samanlaisia kokemuksia.

Rehtoreiden mentorointi sai
alkunsa Turun Nuorkauppaka-
marin tukemana pilottihank-
keena. Tédssd viime kevddnid
toteutetussa kokeilussa oli
mukana muun muassa Waino

Aaltosen koulu, jonka rehtori
on Tiina Paappa.

Aiemmin Kdrsiméden koulua
johtanut Paappa siirtyi huo-
mattavasti suuremman Wii-
nod Aaltosen koulun rehtoriksi
viime vuoden elokuussa. Hin
ei ollut ajatellut tarvitsevansa
mentorointia, mutta kun mah-
dollisuus ilmeni, padtti hdn ot-
taa kaiken irti.

-Ajattelin, ettd timd on hyva
mahdollisuus peilata omaa te-
kemistd, Paappa sanoo.

Paappa koki mentoroinnin
antoisaksi kokemukseksi. Vaik-
ka koulun johtamisen peruspi-
larit olivatkin jo selvilld, toi ko-
kemus oman tyon tekemiseen
lisdd varmuutta.

Mentorointialkaa keskustelulla
rehtorin tai yksikon johdon esi-
miehen kanssa. Tdmadn jilkeen
mentori seuraa koulun arkea
ja sopii henkilékunnan kanssa
aikatauluista ja muista asioista.

Sitten ovat vuorossa varsi-
naiset mentorointitapaamiset.
Tapaamisten jdlkeen prosessia

arvioidaan yhdessé yksikon joh-
don ja henkil6kunnan kanssa.
My6hemmin mentori palaa
kouluun keskustelemaan reh-
torin kanssa. Timén vierailun
tarkoituksena on arvioida kou-
lun nykyistd tilannetta.
Seppo Ry0si korostaa, ettd
tarkoitus ei ole missddn nimes-
sd pakottaa rehtoria muutta-
maan tydskentelytapojaan.
-Kaikki mahdolliset muutok-
set tyOskentelytavoissa ovat
sellaisia, joista rehtori on itse
padttinyt, Rydsd sanoo.

"Tuntuu, etti
meillé on jotain
annettavaa,
jatarve oniso.”

Seppo Ryosi
Turun mentoriryhman
kokooja ja jasen

Téna syksynd mentorointi jat-
kuu Raision kaupungin koordi-
noiman Paras koulu Varsinais-
Suomi -hankkeen yhteydessi.

Kyseessd on lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin edistimisen
kehittdmishanke, jossa on mu-
kana yhdeksén kuntaa: Sauvo,
Paimio, Kaarina, Lieto, Naanta-
li, Raisio, Myndmaki, Uusikau-
punki ja Parainen. Varsinainen
mentorointity6 alkaa noin vii-
kon sisdlld.

Mentorointia on tarkoitus
jatkaa Paras koulu -hankkeen
jalkeenkin.

Ry0sd kertoo jo etsineensd
tahoja, jotka voisivat tukea
toimintaa.

Hén toivoo toiminnan kerda-
vin kiinnostusta valtakunnal-
lisesti, jolloin hanketta voisi
laajentaa muihinkin maakun-
tiin.

-Einiin, ettd me lihtisimme
kiertdmddn ympdri Suomea,
vaan ettd jokaiselta alueel-
ta 10ytyisi rehtoreita alueen
omaan ykkosketjuun, Ry6si
sanoo.
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Rehtori-
mentorointi

mHanke, jossa tarjotaan
tukea sellaisille rehtoreille,
jotka haluavat muuttaa tai
pohtia omia ty6tapojaan.
mSai alkunsa viime kevaana
Turun Nuorkauppakamarin
tukemana pilottihankkeena.
HMentorointitiimin
jasenet ovat elakkeelle
jaaneita rehtoreita, joita
luonnehditaan kokemus-
asiantuntijoiksi. Kyseessa ei
ole tydnohjaus, silla jasenilla
ei ole tydnohjaajan
koulutusta.

HMentorointi jatkuu tana
syksyna Raision kaupungin
koordinoiman Paras koulu
Varsinais-Suomi -hankkeen
yhteydessa.

H Tavoitteena on laajentaa
toimintaa myos muualle
Suomeen, mikali rahoitus

[Oytyy.

Teknologia-
teollisuuden
neuvotteluissa
el loydetty sopua

muuta siitd, millainen
kustannusvaikutus silla
voi olla heikkenevissa
taloustilanteessa, sanoi
Teknologiateollisuuden
tyomarkkinajohtaja
Minna Helle.

Aki Taponen
Turun Sanomat/LM

Teollisuusliiton ja Tekno-
logiateollisuuden ty&eh-
tosopimusneuvotteluissa
ei saavutettu torstaina
tulosta. Se merkitsee si-
td, ettd perjantaina alkaa
sopimukseton tila, jolloin
tydrauhavelvoite ei ole
endd voimassa.

Kumpikin osapuoli ar-
vio tilannetta seuraavaksi
ja neuvottelua pyritdin
jatkamaan ldhipdiving,
Teollisuusliiton pu-
heenjohtaja Riku Aalto
ja Teknologiateollisuu-
den tyomarkkinajohtaja
Minna Helle ilmoittivat
Twitterissa.

Riku Aalto sanoi Lin-
nen Medialle ettd kun
tydaikaan liittyvissd
kiistakysymyksessd ei
ole piddsty eteenpiin,
eteenpdin ei ole voitu
padstd myoskddn muissa
asioissa.

—Kumpikin osapuoli nyt
arvioi varmaan omiensa
kanssa, miten tisti eteen-
pdin mennéin. Palaamme
tyonantajan kanssa kes-
kusteluyhteyteen, kun
kumpikin on omissaan
kiynyt keskusteluja.

Seuraavien neuvotte-
lujen ajankohdasta ei ole
sovittu. Teollisuusliiton
johtoryhmi pohtii per-
jantaina, mihin mahdol-
lisiin toimiin neuvottelu-
tilanne antaa aihetta.

-Sopimuksettoman ti-
lan alkaminen merkitsee
sitd, ettd paine neuvotte-
lupdytid kohtaan kasvaa.
Sitd kautta tietysti sopi-
muksen tekohalu saattaa
varmaan puolin ja toisin
olla vahvempaa.

-Torstaina arvioimme
niin, ettemme vikisin
yritd edes aloittaa sel-
laista prosessia, joka olisi
mahdollisesti voinut hei-
kentdd kykyd neuvotella
eteenpdin asioita. Kum-
pikaan ei ldhtenyt ovet
paukkuen neuvotteluti-
lasta, Aalto kertoi.

Teknologiateollisuus
toivoo neuvottelujen
jatkuvan viivytyksettd
my0s sopimuksettoman
tilan alkaessa. Torstai-
na paittyvit kaikki sen
tydehtosopimukset yhtd
toimihenkildsopimusta
lukuun ottamatta.

Teknologiateollisuuden
tyomarkkinajohtaja
Minna Helle toivoo, etta
osapuolet jatkavat pikim-
miten neuvotteluja.

Teollisuusliiton puheen-
johtaja Riku Aalto sanoo,
etta keskusteluyhteyteen
palataan, kun kumpikin
osapuoli on kdaynyt neu-
vonpitoa omiensa kanssa.

-Pisimmille edettiin
Teknologiateollisuuden ja
Teollisuusliiton vilisissa
neuvotteluissa, mutta rat-
kaisuun saakka ei valitet-
tavasti vield edetty. Pdin-
avauksen syntyminen jii
kiinni ennen muuta siité,
millainen kustannusvai-
kutus ratkaisulla voi olla
heikkenevissd talousti-
lanteessa, Helle sanoi.

Helteen mukaan tyon-
antajapuoli on hakenut
aktiivisesti ratkaisuvaih-
toehtoja.

-Kokonaisuuden tu-
lee olla sellainen, ettd
yritykset voivat parjatd
kilpailussa, vaikka talous
jarruttaa ja tilauksista
kdydddn entistd kovem-
paa kisaa.

Teknologiateollisuus ei
halua joutua enii tilan-
teeseen, jossa tarvitaan
jalleen uusi kilpailuky-
kysopimus.

-Jos sopimukset ovat
lilan kalliita, ajaudum-
me ennen pitkad siihen,
ettd tarvitaan kipeitd
korjausliikkeitd. Timan
haluamme vilttdd, Helle
painotti.

Hin muistutti, ettd
tyomarkkinaratkaisut
ovat tyollisyyden kannal-
ta avainasemassa.

-Talouden kasvu hii-
puu, ja yritysten toimin-
taympdéristé on epdvar-
ma. Tidssd tilanteessa
on ensisijaista saavuttaa
sopimuskokonaisuus,
joka parantaa yritysten
kustannuskilpailukykya.
Tillaiset ratkaisut tur-
vaavat parhaalla mahdol-
lisella tavalla my0s tyo-
paikkoja ja palkansaajien
ostovoimaa.

Asiantuntija siirtaisi peliautomaatit pois kaupoista

Psykiatrian professorin
mukaan on oleellista,
mistd automaatteja
vihennetain. THL:n
asiantuntijan mukaan
Veikkauksen pitda
siirtya rahanteosta
vastuullisuuteen.

Hannu Toivonen
Turun Sanomat/LM

Asiantuntijat pitdvét Veikkauk-
sen pyrkimyksid vihentdi pe-
laamisen haittoja tervetulleina,
mutta he suhtautuvat yhtioén
uuteen strategiaan varauksella.

—Strategiassa on hyvii. Se,
miten purevaa se on, jid nih-
téviksi, sanoo psykiatrian pro-
fessori Jyrki Korkeila Turun
yliopistosta.

Korkeilan mukaan pelikonei-
den vdhentdminen tuhansilla

B

Veikkauksen tavoitteena on vahentaa ensi vuonna hajasijoitettujen
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peliautomaattien maaraa niin, etta niita jaa 15 000.

voi vidhentdi pelaamisesta ai-
heutuvia haittoja. Oleellista on
kuitenkin, mistd automaatteja
vidhennetdén.

-Jos koneita vihennetdin
isoista marketeista, se on tosi
hyvi juttu.

Korkeilan mielestd rahapeli-

automaatit pitdisi siirtdd koko-
naan pois kaupoista, kioskeista
ja ravintoloista.

Veikkaus ilmoitti torstaina uu-
desta strategiasta, jolla se pyr-
kii vihentdmain pelaamisesta
aiheutuvia haittoja. Yhtio aikoo

muun muassa viahentid peli-
koneiden madirid ja aikaistaa
vuodella pakollisen tunnistau-
tumisen kdyttoonottoa.

Tiedotustilaisuuden aluksi
Veikkauksen toimitusjohta-
ja Olli Sarekoski kertoi, ettd
yritykselld on ollut kova paine
pitdd ylld Veikkauksen tulou-
tustavoitteita.

-Tamén hinta on ollut se, ett-
emme ole pystyneet riittdvis-
ti vihentdmiin peliongelmia,
vaan olemme olleet tyytyviisid,
ole kasvanut.

Veikkausta on kritisoitu tdnd
vuonna ankarasti, koska sen on
katsottu markkinoineen pelaa-
mista liian voimakkaasti ja ar-
veluttavilla keinoilla.

Sarekosken mielesti ei ole
oikein, ettd yhteiskunnassa
heikoimmassa asemassa ole-
vat joutuvat kirsiméin eniten
rahapelien haitoista, vaikka
Veikkauksen tuotot menevit
hyviin kéyttotarkoituksiin.

—Meidén pitdd pystyd parem-
paan.

Terveyden ja hyvinvoinnin lai-
toksen (THL) asiantuntija Ans-
si Airas on tyytyviinen, ettd
Veikkaus myontdd tehneensd
virheitd.

Airas kaipaa yhtioltd kui-
tenkin selvemp#dd muutosta
strategiassa. Veikkauksen pi-
tdisi siirtyd selvemmin rahan
tekemisestd vastuulliseen toi-
mintaan.

-Jos rahan tekemisen paine
painaa vaakakupissa enemmin
kuin vastuullisen pelitoimin-
nan jarjestdminen, on sellaisel-
lakaavalla kovin vaikea puuttua
pelaamisen haittoihin, Airas
sanoo.

Aamun tiedotustilaisuudes-
sa Airas pani merkille, ettd
Veikkauksen toimitusjohtaja
Sarekoski mainitsi, ettd olisi
tirkedd, ettd pelieurot saatai-
siin kanavoitua Suomeen.

Airaksen mukaan tirkeintd

olisi kiinnittdd huomiota pe-
lieurojen sijaan haittojen eh-
kéisyyn. Siind auttaisi se, ettd
pelaajat saataisiin pelaamaan
turvallisempia ja vastuullisem-
pia peleji.

-Se vihin lipsahti sieltd taas.

Airaksen mukaan tutkimukset
eivit suoraan osoita, miten pa-
kollinen tunnistautuminen ja
pelikoneiden vihentdminen vai-
kuttavat pelaamisen haittoihin.

-Nikemykset jakaantuvat.
Pelien tarjonta ei suoraan kor-
reloi peliongelmien kanssa, hidn
sanoo.

Jos pakollinen tunnistautu-
minen ei tule heti my6s pelisa-
lien automaatteihin, peliongel-
maiset 16ytivit helposti tien
pelisaleihin pelaamaan. Pitkalld
aikavililld pelihaitat voivat va-
hentyi, jos rahapeliautomaat-
teihin t6rmdi harvemmin.

Tunnistautumisella voidaan
tosin estédd tehokkaasti alaikdis-
ten pelaaminen, Airas sanoo.

TASTA ON KYSE

Veikkauksen uusi strategia

B Vahentaa ensi vuoden
aikana hajasijoitettujen
peliautomaattien maaraa
3500 automaatilla,

jolloin niita jaa

Suomeen 15000.

H Tulevina vuosina
kioskeissa, kaupoissa ja
ravintoloissa olevien
rahapeliautomaattien
maaraa on tarkoitus
vahentda 10000:n ja
13500:n valille.
HPeliautomaatteihin
tulevaa pakollista tunnis-
tautumista aikaistetaan
vuodella. Se tulee hajasijoi-
tettuihin peliautomaattei-
hin vuoden 2021 alusta.
HmPelaajille tulee pa-
remmat mahdollisuudet
rajoittaa omaa pelaamista
tai lopettaa se kokonaan.

B Yhtio selvittaa voitai-
siinko peliautomaattien
vahentamisen yhteydessa
ottaa huomioon niiden
sijoittelun sosioekono-
miset nakdkohdat. Talla
hetkella peliautomaatteja
on suhteessa enemman
alueilla, joilla asuu enem-
man pienituloisia.
mMarkkinointia vihenne-
taan, sen sisaltéja muu-
tetaan ja se kohdistetaan
vahemman haitallisiin
peleihin.

TULOS PIENENEE
150-200 MILJOONALLA

m Uudistukset pienent3-
vat Veikkauksen tulosta
150-200 miljoonalla eu-
rolla vuonna 2021 vuoden
2019 tasoon verrattuna.



